Peny6nuka Cpbuja
KOMHUCHJA 3A BALHITUTY

KOHKYPEHIIUJE
Bbpoj: 6/0-02-901/2015-9
Hatym: 29. neuembap 2015. ronune
beorpan

[Ipencennnk Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYpPEHIIMje HAa OCHOBY ujaHa 37. cTaB 2. 3aKOHA O 3aIlITUTH
koHKypeHuuje (,,Cmyx6enn rmacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13), un. 192. ct. 1. 3akoHa 0 ommTeM
ynpaBHoMm noctyniky ("Cayx6enun muct CPJ", 6p. 33/97, 31/01 u ,,Cnyx6enu rimacauk PC* Op.
30/2010) u unana 2. craB 1. Tauka 6. TapudHUKa O BUCHHHM HaKHAaJa 3a TOCJIOBE M3 HAJIC)KHOCTH
Komucuje 3a 3amruty xonkypennuje (,,CmyxOenu rimacauk PC“ 6poj 49/2011), omnyuyjyhu mo
NpUjaBU KOHIIGHTpaluje 3aBefieHoj moa opojem 6/0-02-901/2015-1 nana 07. 12. 2015. rogusne, kojy je
nogHesno npuBpeaHo apymrtBo denunkce Papma JIOOEJI, ca cegumreM Ha agpecu yi. JaapaHcka
maructpana op. 31, Ckomje — byren, BJP Makenonuja, koje 3actyna ansokat Cphana IlerponujeBuh
u3 beorpana, JIobpaunna 15, nana 29. nenem6pa 2015. ronune, noHocu cieache

PEHIEILE

I OJOBPABA CE y ckpaheHoM MOCTYNKy KOHIICHTpaIlyja YY€CHHKa Ha TPXKHINTY Koja HacTaje
CTHLIakbeM HemnocpenaHe koHTpose apymrtBa ®enuxkc @apma JJOOEJL ca cenumreMm Ha aapecu yi.
Janpancka maructpana Op. 31, Ckomje — byren, BJP Makenonnja, peructpoBador y llenTpanmnom
peructpy PemyOmuke Makenonuje ca MaTuyHuM Opojem 5519578, Hajg UUIBHUM MOCIOBAHKEM
muctpudyije (apManeyTckux TpowW3BoJa Ha TepuTopuju AyToHOMHEe mTokpajuHe KocoBo u
Meroxuja, Koje oOyxBaTa CBE HaBEICHO Y ,,JIucTu kjpyuyHe mMoBUHE H yrosopa“ ox 02. 11. 2015.
roJl., ¥ KOje KoHTpoJuiie ¢puznuko aurie ['a3menn AOpamnu, npxaBibanuH Permybnuke Cpouje.

II YTBPBYJE CE na je npymrBo @enukc @apma JIOOEJ], ca cenumreM Ha agpecH yi. JaapaHcka
maructpana op. 31, Cxomje — byren, BJP Makenonuja, y 11en1ocTé U3BpIIAIO CBOjy 06aBe3y uiahama
HaKkHaJe 3a Hu3JaBame oBor pemewma gaHa 09. 12. 2015. roauHe, ymjaaToM yKYIHOT HM3HOCA O]
25.000,00 eBpa (cmoBMMa: BaIeCETIIETXMUIba/la €Bpa) Y AMHAPCKO] TPOTUBBPEIHOCTH MPEMa CPEIHEM
kypcy Haponne Ganke CpOuje Ha nan yruiare, Ha pauyH Komucuje 3a 3alITUTYy KOHKYpEHIIMje
OTBOpEH KoJ MuHucrapcTBa (puHaHCH]a YTpaBe 3a TPe3op.

Oopa3zinoxenme

[TpuBpeano npymreo ®ennkc ®apma JIOOEJ], ca cenumrem y BJP Makenonuja, moaueno je nana 07.
12. 2015. ronune npeko myHoMohHHKa MPpHjaBy KOHIIEHTpAlKje KOja HacTaje CTHLIalkbeM KOHTPOJIE Hal
[IWJBHUM TIOCJIOBakeM Koje KoHTpoJumie ¢u3uuko naure [a3meHn AOpamm, ca TpEeayioroM Jaa
Komucuja 3a 3amTuty KOHKypeHIMje ono0pu ucty y ckpaheHoM moctynky. HakHana 3a mznaBame
aKTa je yruraheHa y 1emnocru.

[To mogHETOM 3aXTEBY 3a 3AIITUTY MOJATaKa y CMUCITY 4Wi. 45. 3aKoHa O 3aIITUTH KOHKYypeHIuje (y
JaJbeM TEKCTY: 3aKOH), OUTyYEHO je MTOCEOHNM 3aKIbyUKOM.



Onnyuyjyhu mo moaneroj mpujaBu, npencenHuk Komucuje (y AajbeM TEKCTy: NPEACEAHUK WU
Kommcwuja) je u3Bpimo yBua y mogHeTy npujaBy u nognecke ox 10. 12., 21. 12, 22. 12.,23. 12. n ox
25.12.2015. rox., Te je 3aKJby4yHo Ja Tpebda OMTyYUTH Kao Y AMCIIO3UTHBY OBOT pElICHa U3 pasjiora
koju he naspe 6uTH 00PA3TOKEHH.

VYBumoM y wu3BOJAE U3 OATOBapajyhmx perucrapa NTpPUBPEAHHX cyOjekaTa, OBJEC YYECHHKA
KOHIIGHTpalLlje, Y HUXOBE (PMHAHCHjCKE M3BEIITaje, M3jaBe, Ka0 M y ApPYyre IOCTaBJbEHE JOKase,
yTBpheHo je cnenche.

VYyecHuk KoHIEHTpaIyje, mupektHu crumanan, @ennkc @apma JJOOEJ], (y masbem TEKCTy: CTUIIAaIl
koHTpose win Pennkc @apma) je IpymITBO ca OrpaHUYEHOM OAroBopHOoIhy ca ceaumteM y Ckorjy,
peructpoBano y llentpasinom peructpy Penybmuke Makenonuje ca matudyHuM Opojem 5519578.
PerucrpoBana nemaTHoCT je ,, IproBuHa Ha BenuKO (apmaneyTckuM mpousBomuma‘, mudpa
nenatHoctu 5519578. Brnacuuk 100% ynena je ayctpujcko apymtBo Phoenix PIB  Austria
Beteiligungs GmbH, ca cequmrem Ha agpecu Albert Schweizer Gasse 3, 1140 beu, matuunu 6poj FN
291986t. Ucrto mociyje y okBupy Phoenix rpyne, unje je matnuno apymrtBo Phoenix Pharmahandel
GmbH & Co KG, ca cemumrem Ha anpecu Pfingstweidstrassen10-12, Manxajm, CP Hemauxka.
BrnacHnuka cTpykTypa MaTUYHOT JIPYIITBA MPEIHU3HO j€ HaBeJICHA Y NMpHjaBu KOHIeHTpanuje. Phoenix
rpyma je akTUBHA y TPrOBHHM (papMaleyTCKUX MpOHM3BOJA U MEIUIMHCKHX CpecTaBa y 25 3emMaba
mupoM EBporie. V cektopy Benenposaje ynpasiba ca 153 auctpuOyTuBHA IIEHTpa U3 KOjuX CHab/ieBa
aroTeKe M 3[PaBCTBEHE YCTAHOBE JICKOBMMA M IPYTMM MEIUIMHCKHM cpeiacTBuMa. [lokpuBa nenu
OUCTPUOYTUBHU JIaHAll, MPYXKAkEM YCIIyra KOje YKIbY4yjy CKIAIMIITEHE, TPAHCIOPT U MEHAUMEHT
npous3Boja. I'pyna je aktuBHa y Manonpoaaju ca oko 1600 concTBenux anoteka y 12 3emasba EBpomne.
Phoenix rpyna je mpucyrtHa y CpOuju TNpPEKO CBOjUX PETUCTPOBAHMX 3aBHUCHUX JPYIITaBa H
3IpaBcTBEHNX ycraHoBa M To: Phoenix Pharma mg.0.0. beorpan, perucrpoBaHo y AreHuuju 3a
npuBpeaHe peructpe (AIIP) mox matuuamm Gpojem 07517807, mematHocT ,,TproBuHa Ha BEIHKO
¢dapmanieyTckuM mpousBoauma‘“ mmugpa aenatHoctu 4646; Benu na.0.0. beorpan, peructpoBaHo y
AIIP-y mon matuynaum Opojem 20373792, nenatHocT ,,JIeNMaTHOCT XOJIMHT KoMMaHHWja™ mmwmdpa
nenatHocTu 6420, (6uBmm Ha3uB Pharmacity 1.0.0. umje je cruname oxa ctpaHe Phoenix rpyme
onobpeno pememeM Komucuje 6poj 6/0-02-638/2013-6 ox 12.11.2013.roa.), XOJAUHT APYIITBO U
BJIACHUK 3/paBCTBEHE YCTaHOBE arnoreka Benu, [...]1; 3npaBcTBeHa ycTaHOBa anoreka Benu, nmpomena
HazuBa ouBmie 3Y Pharmacity oqoOpena pememem [IpuBpennor cyna y beorpany 6poj 1du 540/14 on
04. 11. 2014. rox., mpeTexHO ce 0aBU MAJONPO/IAjOM JIEKOBa U JAPYrux (apMareyTcKuX Mpou3Boaa y
CHelHjaJIn30BaHNM MpoJaBHUIIaMa — arnloTeKkaMa; 3/jpaBCTBEHa ycTaHOBa anoteka Betty, ca cenumrem
y HoBom Canmy, ynucana y cyiacku peructap pememem [lpuspeanor cyma y Hoom Cany 6poj
®ul150/2015 ox 21. 09. 2015. rom., mpeTexxkHO ce OaBM MaJONMpOAajoM JIEKOBa M JAPYTHX
(dhapmareyTCKux MpOM3BOJIa Y CHEIMjaJIM30BaHUM TpoJaBHHIIaMa - arnoTekama; Evropa Lek Pharma
1.0.0. beorpan, peructpoBano y AIIP-y mox matuanum 6pojem 17326937, nenatnoct ,,TproBuna Ha
BEJIMKO (papmarieyTckuMm mnpousBoguma’ mudpa nenatHoctn 4646; Ino-pfarm m.0.0. beorpan,
peructpoBano y AIIP-y mox matnmunum Opojem 17345664, nenmatHoct ,,TproBuHa Ha BEITHKO
dbapmanieyrckum mipou3BoAuMa‘ mudpa menatHoctH 4646; transmed Tpancmopr a.0.0. beorpan,
peructpoBano y AIIP-y mox marnunum Opojem 20916613, peructpoBaHa mpeTekHa IENaTHOCT
,» ProBUHa Ha BETWKO (apMaleyTCKuM Mpou3BoauMa‘ mmdpa nenatHoctn 4646, amm ce OaBu
TPAHCIOPTOM U JIOCTAaBOM (papMaleyTCKHX MPOW3BOAA, U Npumaga Phoenix rpynu mpeko HeMadykor
npymtea transmed Transport GmbH, y uujem je 100% BnacuumTBy. Ocum HaBeneHor, DeHHUKC
dapma nMa NOCJIOBakE KOj€ je aKTUBHO caMo Ha Jeny tepuropuje CpOuje 0JHOCHO HA TEPUTOPUJU
Aytonomue mokpajune KocoBo m Mertoxuja (AIl KuM), u Tto y mpyxkamy oapehenux ycayra y
CeKTopy (apmargje, mpe cBera MOJPIIKOM Yy PETUCTpAIMju MPOU3BOa, oOenexaBamy MPOU3BOAA U
IpyTUx, KOje He TMpeAcTaBibajy peJieBaHTHE yciyre y OBOM mocTynky. Mcro uma cemumire y
I'pauannum, Yarnasuna. Perucrpanuja oBor mocioBama y PErHOHAIHOM HPUBPEIHOM PETHCTPY HE

! Akt canpsku 3aurtihiene mogaTke. 3amTHheHN TOIAIH PUKA3aHU CY 03HAKOM [...] HIM y pacriony koju Komucuja cmatpa
oAroBapajyhnuM HAYMHOM 3aIITHTE.
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MOXKe OMTH NpHU3HATA U TPETHpaHa Kao TakBa Y OBOM IOCTYIIKY jep HMje HM3BpIIEHA O]l CTpaHe
HajyIexkHe areHije Peryonuke Cpouje. CBa apymTBa Koja KOHTPOJIMIIIE MATUYHO ApymTBO Phoenix
rpyne, OJHOCHO HaJ KOjUMa MMa HENOCPEeOHY WM IOCpPEeNHY, MOjeAMHAYHy WIH 3ajeJHUUYKY
KOHTpOJTy, 0e3 003Wpa Ha Jp’KaBy OCHHBama W CEAMINTE, TPETUPAJy CE Kao jedaH YYECHHUK Ha
TP)KUIITY Y CMUCITY WiIaHa 5. 3aKoHa.

[MuspHO TOCNOBame TUCTpUOyHHMje (papMaleyTCKUX NpousBoia, Haj kKojum Penunkc dapma cruue
KOHTpOJTy, oOyxBaTa |[...], ¥ TO cBe Kako je mpenuszupano y I[lpmiory 1 [lucma o mHamepama, ,,JIucra
KJbydHe MMOBUHE MU yrosopa“. ITucmo o Hamepama ox 02.11.2015.roap., mormucaHo oI cTpaHe
CTHIIA01[a KOHTPOJIE U JIUIIA KOj€ KOHTPOJIUIIE IIUJHHO MOCIOBAE, MPECTaBba akT O KOHIICHTPAI]jH.
W3 mpeqMeTHOr akTa Kao M U3 CBUX JPYTrUX HABOJA Y MPHjaBH, IPOU3JIa3M Ja MpeaIMeTHa TPAaHCAKIIH]ja
MpeACTaB/ba KOHIEHTpaMjy u3 wi. 17. cT. 1. Tauka 2. 3akoHa. YUYECHUK Ha TPXKHUILNTY KOJU CTHYE
KOHTpOJy MMa o0aBe3y IpujaBe KOHIEHTpauuje y cMmuciy wi. 61. cr. 1. tau. 1. 3akoHa, mToO je
yTBphEeHO yBUIOM y (PMHAHCH]CKE U3BEINTAje yueCHUKa KOHIleHTparuje. [IpujaBa je mogHera y ckiagy
ca 4i. 63. cr. 2. 3akOHa, U y CKJIaay ca YpeadoMm O caIp>KMHU M HAuMHY IOJHOIICHA NpHjaBe
koHueHrpanyje (,,Ciyx6enn rmacauk PC*, 6p. 89/2009).

Jlocagamimby HMCK/BYYMBY KOHTPOJIY HaJ IHUJBHUM IIOCJIOBAaKEM BpPUIM (PU3UYKO JIHIE, TOCHOJUH
Abpamm T'azmenn, npxasbanuH CpoOuje, [...]. LuipHO mocioBame je YYeCHHK Ha TPXKUIITY
Penry6imuke CpOuje, ¢ TUM IITO ce 0/BHja caMo Ha aeny teputopuje Penmyonuke Cpowuje (PC) ogHocHO
Ha tepuropuju AIl KocoBo u Meroxuja. Crienupudne OKOJHOCTH KOHKPETHOT Cllydaja 3axTeBajy
nmoceOHO oOpa3ioXeme, Koje je JeTabHO H3HEO MOoJHOchial mnpujaBe. [lubHO mocioBame HUjE
peructpoBano y AlIIP-y y cknany ca 3akonom o npuBpensaum japymrsuma PC (Cn. rmacauk PC 6p.
36/2011, 99/2011, 83/2014 u 5/2015). lmpHO mOCHOBame je peructpoBaHo y I[lpumrwaHM, Kao
apymtBo Exclusive Pharma SH.P.K. HaBonna perucrpanuja Huje u3BplueHa y ckiaay ca npasom PC,
HUTHU 0Of] cTpaHe oprana Biactu PC, u3 kor pasnora Komucuja cmaTpa 1a ucta He MOXKE J1a IIPOU3BOIN
NPaBHO JejcTBO. M3 Tora ajse mpou3ias3u J1a c€ HE MOXKE MPUXBATUTH Cy0jeKTUBUTET OBOT YUECHHKA
Ha TPXKUIITY, IITO U caM TOJHOCHUJIAI] TPHjaBe MpHUXBaTa, MogHOCehH TpHjaBy KOHIICHTPAIH]je 3a KOjy
HABOJM JIa C€ paJM O CTHIalky KOHTPOJIE HAJ LUJBHUM IOCIOBAKEM (a HE O CTUIAkhy KOHTPOJE Hal
MIPUBPETHUM JPYIITBOM).

3akoH 0 3amTuTH KOoHKypeHnwuje (,,Ciyx0enn rimacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13, y masbem TekcTy:
3akoH) oapenbom unmana 3. oxapeljyje CBOjy MepcoHaIHy MpUMEHY. Y CTaBy MPBOM OBOT 4jaHA
onpeheHo je ma ce 3aKoH MpUMERYje Ha CBa NMpaBHA M (PU3MYKA JIUIIA KOja HEMOCPETHO WIIH TIOCPEIHO,
CTaJIHO, NMOBPEMEHO HJIM JETHOKPATHO YYECTBYjY Y NMPOMETY pobe, OZHOCHO YCIIyra, HE3aBUCHO O]l
ILUXOBOT TPABHOT cTaTyca, 0OJMMKa CBOjUHE WM JIPKaBJhAaHCTBA OJHOCHO JApIKABHE MPHUIIATHOCTH.
3aKkoH ce HE OrpaHMyYaBa CcamMO Ha TI0jaM y4YeCHHMKA Ha TPXKHINTY y CMHUCIY TMpaBHHUX cyOjekara
nepuHUCAaHUX KOPHOpPaTUBHUM NpaBoM. LlnsbHO nocnoBame je de facto mocrojehe Ha neny Teputopuje
Cpbuje, nmpeacTaBiba caMOCTAIHY U (PYHKITMOHAIHY ITOCIOBHY IEIMHY KOja yIpaB/ba HMOBHHOM, UMa
KyIIle, U YOIIITE MOCIOBHE OJHOCE M3 KOjUX T€HEepHIle MPUXOJ, IITO HUje CIOPHO Y KOHKPETHOM
ciy4ajy. Jlasee, ogpendom wiana 17. ct. 1. Tauka 2. 3akoHa, oapeheHo je 1a KOHIEHTpaIija YIeCHHKa
Ha TPXKUIITY HACTAj€ U Y CIIy4a]y CTHIamha KOHTPOJIE HAJl AETIOM OJHOCHO JIEIOBUMA APYTUX YICCHHUKA
Ha TPXKHINTY, KOJU MOTY NpEICTaBJbaTH CaMOCTAJIHY TIOCJIOBHY HeiuHy. [logHocuman mpujaBe ce
Mo3Bao Ha Jjocajammky npakcy Kommucuje, koja je y BHIIE CBOJUX OJIJIyKa OJ0OpMIIa CTUIAEE
KOHTpOJIE HaJl IMJBHUM MOCJOBaKkEM Kao JEJIOM YYeCHHWKa Ha TpXHITy. HaBemu cy kao mpumep
HemaBHy oanyky Komucuje Op. 6/0-02-553/2015-12 ox 04.08.2015.rox., y cektopy (dapmaruje, u TO
CTHIIaKb€ KOHTPOJIE OJl CTpaHe IpymTBa XemModapMm Haj MEJIOKYITHOM MOKPETHOM M HEMOKPETHOM
MMOBHUHOM, OTIPEMOM 32 MPOU3BOABY U IPYTHX MpaBa qpyimTea MBanunh u CHHOBH.

OBakaB KOHIIETIT IIEPCOHATTHE TIPUMEHE TMpoIuca Koju ypel)yjy 3alITuTy KOHKYpEHIIHje, pey3eT je 0l
KOHKYpEHIIU]CKOT TipaBa EBporicke YHHje, y KOHTEKCTY XapMOHHU3AIM]je CPIICKUX Mpormuca ca Acquis
communautaire. [Taparpad 24 ObaBemrema 0 MpaBHO] HAUIEKHOCTH Ha ocHOBY Ypenbe Casera (E3)
op. 139/2004 ox 20. 01. 2004. roguHe O KOHTPOJU KOHIICHTpalHja n3Mel)y ydecHUKa Ha TPKHUIITY

3



(Commission Consolidated Jurisdictional Notice under Council regulation (EC) No 139/2004 on the
control of concentartions between undertakings) mpomnucyje na ,,...CTuiame KOHTPOJIEe HaJl UMOBHHOM,
JEIMHO MOKEe OMTH CMaTpaHO KOHLIEHTPAIMjOM YKOJIMKO MMOBHMHA MPEICTAaBIba UIH JE€0 YUECHHKA Ha
TPKUIITY, HIIP. ITOCIOBAKE KOj€ j€ MPUCYTHO HA TPXKHIITY, © KOME MOXKE OWUTH MPHUITUCAH TPIKUIIHU
npuxoji. OBaj KpUTEPUjyM MOXKE UCIIYHHTH M MpeHoc 0a3e KiIMjeHaTa MOCIOBamba, YKOJIHKO je€ OBO
JIOBOJHHO 3a MPEHOC MOCTIOBamka ca TPXKUIITHUM TpuxofoM...“. Tlponucu apkaBa wianuna EY koju
ypehyjy oBy marepujy, Takohe caap:ke OBaKBy OJpendy O MEepCOHAIHOj MPUMEHH 3aKoHa. Pasmor 3a
OBaKaB MPHUCTYII MEPCOHATHO] TPUMEHH MPOTHCca KOjU ypelyjy KOHKYpEeHIIH]y, Tpou3ja3u u3 norpede
7la ce CYIITMHCKM 3allITUTH KOHKYpeHILMja 1 oMoryhu (yHKIMOHUCame CII000IHOT TPXKUIIITA, HITO je
Moryhe jeIMHO aKo ce OBUM IPOIHCHMa ,,00yxBaTe™ cBe W OMIIO KaKBE CaMOCTAJIHE M (DYHKITMOHATHE
1enuHe, koje de iure n/unu de facto yuecTByjy Ha TPXKHUILTY U T€HEPHUILLY COIICTBEHHU MPUXOI.

Onpen6om unana 2. 3akoHa ypelheHo je muTame TepUTOpHjaliHEe NMPUMEHE MPOIKca, TaKO Jla Ce UCTU
MpUMEYje Ha aKTe U pajmbe YuumbeHe Ha Teputopuju Penmybnuke CpOuje, 0OTHOCHO Ha aKTe U Pabe
YUUEEHE BaH HEHE TEPUTOPUjE KOJU YTHUY MM O MOTJIM YTHIIATH HAa KOHKYPEHIIM]Y Ha TEPUTOPHUjU
Penryouke Cp6uje. Kao mro je Beh HaBeaeHO, MPEAMETHO IUJBHO MOCIOBAKE YUECTBY]E Y MMPOMETY
pobe u ycmyra (camo) Ha neny tepuropuje CpbOuje W TO Ha TepuTopuju mokpajune KocoBo u
Meroxwuja. [Ipema un. 182. YcraBa Penmy6iuke Cpouje (,,Ciy>x6enu riacauk PC*, 98/06), CpOuja numa
AyTOHOMHY TOKpajuHy BojBoaumny u AyroHomHy mnokpajuny KocoBo m Meroxuja. Ilokpajuna
KocoBo 1 Mertoxwuja cactaBHu je aeo teputopuje CpOuje u uMa IMoJI0XkKa] CYIITHHCKE ayTOHOMH]E Y
OKBUpY cyBepeHe apxkaBe Cpouje. To 3Haum 1a y KOHKpeTHOM ciaydajy Komucuja He Moke na ogdarm
MIPHjaBy OJHOCHO J1a OJI0M]€ Aa OJUTYYH 10 MPHjaBH KOHIIEHTpPAIKje CaMO 3aTO IITO MPEAMETHO IUJBHO
MOCJIOBAE YUYECTBYj€ Yy NPOMETy pobe M yciyra camMo Ha NPEeAMETHO] TEPUTOPHUjHU, jep Ou Tume
Komucuja moctymmma cynpotHo YcrtaBy W Tperupana Teputopujy KocoBa m Mertoxuje kao
TeputopHjy koja Huje aeo Pemybnuke CpoOuje. [laknie, npenMeTHa KOHLEHTpALMja MPEICTaBJba aKT
yurheH Ha Teputopuju Pemyommke CpOuje, Koju yTH4e Uil OM MOTrao yTHIIATH Ha KOHKYPEHIU]Y Ha
Tpxkuity Cpouje Win BeroBoM JIemy.

Kopx 3ay3umama oBakBor craBa, Komucuja je umana y Buny u cieaehe HaBoje y npujaBu o U3y3enuma
y ckiamy ca 13B. bpucenckum criopazymom. Mako ce 13B. bpucesncku cropa3ym TpeHYTHO OaBU camo
OrpaHUYEHUM MUTAkUMa Kao HITO Cy TEJICKOMYHMKalMje, eHepreTuka, mnpaBocyhe HTH., Ha BUIlE
MecTa ce MOMHIe (DAaKTHYKO TOCTOjame mpeay3eha koja Cy ,,0CHOBaHA y CKJIaay ca KOCOBCKHUM
NIPaBHUM U PEryJIaTOPHUM OKBUPOM, a KOja HeMajy MpHU3HATHU MPABHU CYOjeKTHBHUTET y CKJIaay ca
npaBom PC. Kao npumep, y npujasu je HaBeneHo na je Tenexom CpoOuja, cxomHo porosopy Braae PC,
Beh perucTpoBao 3aBUCHO JAPYHITBO INPH KOCOBCKOj areHnMju, a JoroopeHo je u ga JII
EnexTpokocMeT ocHyje CBOje APYLITBO U UCTO PETUCTPYje KO KOCOBCKE areHIHje.

PeneBantHO Tpkumre oxpeheHo je y ckiamy ca wi. 6. 3akoHa U YpeadboMm O KpUTEpUjyMHMa 3a
onpehuBame peneBanTHOT TpxkuiTa (,,Cayx6enu riaacauk PC*, 6p. 89/2009). Cxomno 4. 2. Ypende
0 KpurepujymMuMa 3a oapehuBame peNeBaHTHOT TPIKUIINTA, PEJIEBAHTHO TPXKHUILTE MPOU3BOJA
MpeACTaBIba CKyIl poba/yciayra Koje MoTpoIIavyu cCMaTpajy 3aMEHJBUBUM Y TIOTJIEy lbUXOBOT CBOJCTBA,
yoOnuajeHe HamMeHe U IeHe. [IpunukoMm JepuHHCamba PENeBAHTHOT TPIXKHUILTA IPOU3BOAA U
pENeBaHTHOT Treorpad)cKor TPIKHUINTA, MOJHOCHIAIl IMPHjaBe je TOIIA0 O OCHOBHHX JEIaTHOCTH
yUeCHHMKA KOHIIEHTpalyje U reorpa)CcKor TPXKUINTAa Ha KOME yYECHHMIM 00aBJbajy CBOje IOCIOBHE
aKTHBHOCTH. Y TOM CMHCITy, Kao MelycoOHO He3aMeHJbMBE YyCIyre ca CTaHOBHIITA
KyTana/morpouiaya, MoXKe ce OJIpeIuTH cieaehe peineBaHTHO TPXKHILTE IPOU3BO/AA.

Phoenix rpyma, y okBHpY Koje TOCITYje CTHUIAIAI] KOHTPOJIE, aKTUBHA je Y TPTOBUHM (hapMareyTCKuX
MPOM3BOJIa U MEIUIIMHCKUX CpEACTaBa, yKJbY4dyjyhu Benempozajy W Ienu JUCTpUOYTHBHU JaHaIl,
Npy)KamkeM YClIyra Koje YKJbyuyjy CKIAIMIITeHe, TPAHCIOPT M MEHAIMEHT NpPOM3BOJA, K0 H
Masonpozajy. ¥ Cpouju Bpiu AUCTpUOYITH]Y KOMIIJIETHOT acopTUMaHa (papMalieyTCKux Mmpou3BoJia U
TO JIEKOBA 3a amoTeke M Kpajme motpomaue, OTC (,,over the counter) acopTuman KoOju ce MoOxke
HabaBuTH O€3 perenrta (JEKOBU 3a alleprHje, jayarhbe UMYHUTETa, OWJbHH U XOMEOIATCKU JIEKOBH,
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npoTuB 00JIOBa WTA.), Ka0 M MPOU3BOJE MapadapmaneyTuke Kao IITO Cy MEIUIIMHCKAa KO3METHKa,
4yajeBU, KpeMe 3a CyHuamwe UTH. JluctpuOympa nekoBe u napadapmaneyTuky AoMahux U CBETCKHX
npousBohaua. [Ipeko cBor apymrsa, Phoenix Pharma m.0.0. beorpan, 6aBu ce yBo30M perucTpoBaHUX
JICKOBa, YBO30M 3a CIpoBoherme KIMHHYKUX CTYAHMja M YBO30M HEPETUCTPOBAHUX JIEKOBA IIO
NMOoCeOHMM 3aXTEeBMMa Kylala y3 ofo0peme HaalexxHuX nHetutyuuja. [Ipexo cBor apymrsa, Evropa
Lek Pharma, mpyxka gomaTHe yciayre y BE3M ca PETHCTPAllMjOM IPOU3BOJA, OOENeKaBamEM,
JIOTUCTUYKOM TMOAPIIKOM MPU KIMHUIKAM UCTUTHBAKHIMA, MAPKETUHTOM, YCIIyraMa KOHCUTHAIIHOHOT
CKJIQJUINTa U HAOaBKOM 3a Besenporepuje 3a 00mHUYKN cekTop. [Ipeko cBojux naHana anoreka Benu
u Betty, Bpim Manonpoaajy JeKoBa U IpYyrux papMareyTcKiux Ipou3BoJIa.

[uspHO moOCIOBamkbe OO0yxBara JIUCTpUOYLH]Yy (apMaleyTCKHUX MpOoU3BOAa KOJH  YKIbYUYjy
aHTUOMOTHKE, JIEKOBE 3a TaCTPOCHTEPOJIOTH]Y, TIEUjaTpHjy, TICUXHjaTPH]y, JIGKOBE 3a aujabeTudape
uta. HuspHO mocnoBame He 00yXBaTa MaJIONPO/ajy, HUTH J0AaTHE YCIyre Kao IITO Cy YCIyre y Be3u
ca pPErUCTpalMjoM TMPOU3BOAA, OO0ENeKaBAKHEM, JIOTHCTHYKOM IOJAPIIKOM TPH  KIMHHYKAM
UCIHUTHBAKUMA, U TOME CIMYHO.

Kon nedunucama peneBaHTHOr TP)KUIITA MPOU3BOAA y CEKTOPY IUCTpUOyHHje (apMareyTcKux
npous3Boga, EBporncka komucuja (EK) anamusumpa BpCTy W majneTy Mpow3BOJa KOjeé YYECHHK Ha
TPXKUIITY JTUCTpUOyHpa, Te ux kinacudpukyje kao full line wmmm cnenuwjanmuzoBane short line
TUCTPUOYTEPE, WM MPOM3BOhadue KOju BpIIEC NUPEKTHY ITUCTPUOYNIH]Y W MapayieHe YBO3HHUKE (HIIP.
COMP IV/M 1243 Alliance Unichem PLC/Safa Galenica SA, COMP M. 2432 Angelini/Phoenix/JV).
OBakaB cTaB ce MOKE€ MPUXBATUTH M y KOHKPETHOM citydajy. MiMajyhu y BUAy MOCIOBHE aKTHBHOCTH
yUeCHHKAa KOHIICHTpaluje, 3a OleHy edekara NpeiIMeTHE KOHIICHTPAlLlWje, PEeJICBAHTHO TPXKHILTE
nmpou3BojJa ce AchUHUIIE Kao BeJIenpojaja U JUCTPUOYIHja KOMIUIETHOT CIeKTpa (hapMareyTCKuX
NPOM3BO/Ia, YKJbYUyjyhH JIeKOBE KOjU Ce MOTY M3JaTH CaMO Ha OCHOBY JIGKAPCKOT PELENTa, JIEKOBE
koju ce m3aajy 6e3 peuenrta (OTC), mpon3Boia KOju 3aXTEBajy CIEIHjaTHO CKIAIUIITEHE U PYKOBAHHE
Kao INTO Cy aHaJNTreTUIM M 3amabhBe CYyICTaHlle, napadapmalneyTuka, CpeicTBa 3a XWIH]jEHY,
3IPaBCTBEHY 3aITUTY, MPOU3BOIM 3a OeOe M MPOU3BOAM 3a JIenoTy (Tako3BaHa full line Benenponaja).
[Iupuna ciekTpa Npou3Bo/a je CEMPUIHOCT KOja U3/1Baja OBaj CKYH YCIyra Kao MOCEeOHO TPXKUIITE
MPOM3BO/Ia, TIPU YEMY OBH BEJETPTOBIM MOpPajy MMAaTH IUCTPUOYTHBHE W CKIAJUIIHE KaIaluTeTe
aJieKBaTHE 3a CBE Tpyle JekoBa 0e3 003upa Ha HWUXOBE MMOjeIUHAYHE KApaKTEPUCTHKE, INTO je
nepuHUCAaHO TTOCEOHUM TMPOMUCHMa O CTaBJbakby Y IMPOMET JICKOBA M MEIUIIMHCKHUX cpeacTaBa. Kao
IITO je TOAHOCHJIAI] IPHjaBe HaBEO, OBaj CKYIl yCIyra ce MOXKe YIIOPEIUTH ca poaajoM pole MUpoKe
MOTPOIIEHE KOJT KOje ce Takohe TpxKumTe He AehuHHUIIe ,,[10 TpylaMa HaMUPHHIIA KOje ce poaajy Beh
ce CyMapHO IocMaTpa IeJokynaH ¢opmar nponaje. TproBuHa Ha BEJTMKO M TProBHMHAa Ha Majo
IpeacTaBibajy mocienme (ase y aucTpuOynuju pobe, mpema Kiacu(DUKALMjU JIEITaTHOCTH.
BenerproBuna, xao mpomaja 6e3 mpepane, oOyxBara mpojajy TProBIMMa Ha Majio (y KOHKPETHOM
cllyyajy C€y TO TIPBEHCTBEHO CIICLMjalM30BaHEe TMPOJABHMUIIE — aIllOTEKe), TProOBaukKUM U
npoeCHOHATHUM KOPUCHHUIIMMA WJIM YCTaHOBaMa HIIU JPYTUM TProBIIMMa Ha BENUKO. Juctpubdymuja
/Benenpojaja mojapa3syMeBa IpEey3MMame IPOU3BOJA Yy MECTY TIPOM3BOIIE, IHUXOB IPEBO3
onrorapajyhum Bo3mimma, CKIQIMIITEHE Y 0OAroBapajyheM mpocTopy M UCIIOPYKY KYIIIY, paad JaJber
cHa0/ieBamba KPajIlbuM KOPUCHULIUMA.

[TomHOoCMMaln mpujaBe cMaTpa Ja MOCTOje apryMEHTH Ja C€ Kao PEeIeBaHTHO Treorpadcko TpiKHIITeE
onpenu tepuropuja CpbOuje, a majbe y ykeM cMmuciy kao teputopuja KuM-a. Phoenix rpyma je
npucyTtHa Ha Teputopuju uutaBe CpOuje, mro ynyhyje ma ce reorpadCko TpKHIUTE OApPEAH Kao
HallMOHAJTHO OJIHOCHO Kao Imena Tteputopuja Pemybmuke CpOuje. Taunuje, ocuMm Mmanornpomaje,
CTHIIAJIal] KOHTpoJe o0aBjba CBE CBOje IIOCIOBHE AaKTHMBHOCTM Ha Tepuropuju 1ene CpoOwuje.
HuctpubytuBHe 1ienTpe uma y [...]. Ha tepuropuju AIl KuM [...]. HuipHO moOCioOBame je aKTUBHO
camo peruoHaiaHo Ha tepuropuju Al KuM u HeMa HHKakBe MOCIOBHE aKTUBHOCTU HA OCTAJIOM JIETy
teputopuje Cpbuje. C 003upoM na 70 MpeKianama MOCIOBHUX aKTHBHOCTH CTHIIA0IA KOHTPOJIC U
IUJBHOT TOCJIOBamka JI0j1a3u caMo Ha jaeny tepuropuje CpOuje, peaeBaHTHO Teorpadcko TPHKUIITE ce
MOXE OJIPEIUTH Y y’KeM CMHCITY (Y OJTHOCY Ha HAIIMOHAIIHO) Kao TpxuiTe tepuropuje AIl KuM.



Crumanai koHTposie je octBapuo y CpOuju (Ha 11eJ10] TEPUTOPUjH) IPUXOJT OJ] TIPEKO [...] Y TIOCIOBHO]
2014. ronuny, npeko [...] y 2013., u npexo [...] y nocioBroj 2012. rogunu. O TOra je Ha TEPUTOPHjH
AIl KuM octBapuo npuxof o [...] y mocinoBHoj 2014. rogunwy, [...] y 2013., u [...] y mociaoBHoj 2012.
rogund. [{useHO mocnoBame je [...] y mocioBHoj 2014. roguau, u oko [...] y 2013. roguan. 3a 2012.
TOJIUHY [...] jep je Ha TPKUIITY mpucyTHO ox anpwia 2013. rogune.

[TogHOCHaI TTpHjaBe je 1a0 MPOICHY TP>KUITHOT ydemha ydeCHUKa KOHIIEHTpAIM]je Y OJJHOCY Ha 30Up
npuxoja [...]. OKkBUpHA MpolIeHa BETUYWHE PETMOHAIHOT TPXKHILITA je jeIuHO Moryha jep He mocToje
OnIIo KaKBe 3BaHMYHE CTYAMj€ WJIM aHAJIM3€ OJHOCHO Ipu3HaTh m3Bopu. OBako onxpeleHa arperatHa
BpenHOCT 3a Tepuropujy uene Cpbuje, msHocu oko [..] (ykipyuyjyhu teputopujy AIl KuM).
[Ipoueweno TpxumHo yyemhe crunaona koHtpoiue je /10-20/%, npu yemy je y 003up y3eT yKymaH
MOCJIOBHU TPHUXOJ a HE camo Npuxoj onx auctpulyuuje dapmaneyrckux npousBona. IlpomemeHo
TPXKUIIHO yyenrhe [UJBHOT MOCTIOBamkha Ha HAIMOHAIHO] TepuTopuju je /0-5/%. IIpouemeHo Tp>KUIIHO
yuemthe crtunaona KoHTpojie Ha yxe onxpeherHom reorpadcekom tpxkumty (AIl KuM) je /0-5/%, a
LIUJBHOT mocaoBama 10 /20-30/%.

[TogHOocHman mpujaBe je mao Tperiie] TJIaBHUX KOHKypeHaTa camo 3a teputopujy CpoOuje Ban All
KuM, c 063upom aa He MocToje 3BaHMYHE CTYAMjE WIHM aHaJIHM3€e KOje Ce OJIHOCE CaMO Ha MOKPajuHy U
300r yera HHUje OMO y MOTYhHOCTH /1a oJipe/ii perHOHAIHE KOHKYPEHTE M BbHXOBa TP)KHIIHA ydeniha.
Ha teputopuju Cpbuje Ban AIl KuM, BpeaHOCT peneBaHTHOr TPXKHIUTA j€ OKO [...], @ TPXKHIIHO
yuemhe ctumaona koHtpose je /10-20/%, moxk NIHIBHO TOCIOBamE€ HUjEe MPUCYTHO. [JaBHU
koHKypeHTH cy Farmalogist d.o.o. ca /10-20/%, Vega d.o.0. ca /5-10/%, Pharmaswiss d.o.o0. ca /0-5/%,
Erma d.o.o. ca /0-5/%, nokx cBu Apyru y4eCHHIIM/KOHKYPEHTH UMajy Mame TpKuIHO ydemrhe. Kao
IITO je Hampel Beh HaBeJEHO, YUECHUIM Ha YTBPH)EHOM pEIeBaHTHOM TPXKHILUTY HUCY MPOU3BOhaun
KOJH CY UCTOBPEMEHO TUPEKTHU BEJICTPTOBIM U JUCTPUOYTEPH, HUTH OHU KOJU CYy CIICIHjaTM30BaHU
3a onpehene rpymne GpapmaneyTcKux Ipou3BoJia, TAaKO J1a BPEAHOCT OBAKO AUCTPHOYHPAHUX MPOU3BOAA
HUje YKIJbyUeHA Y YKYITHY BPEAHOCT TPKHUIIITA.

W3 Hanpen HaBeAECHOT MPOM3IIA3U J]a CE PaaAN O XOPH30HTAIHO] KOHLIEHTPALUU U Ja A0 MpeKianama
nona3u 'y obnmactu Benemponaje W auctpuOyuuje (apmaneyrckux mnpousBona. CrpoBohemem
MpeAMETHE KOHIIEHTpaIMje He J0Ja3u 10 3Ha4yajHOT nmoBehama TpkumHor ydemrha (Ha HaIMOHATHO]
teputopuju 3a /0-5/%, HUTH 10 OUTHE IPOMEHE CTPYKTYpe yTBpheHor pesieBaHTHOT TpkuiuTa. Ha yxe
onpehenoMm peneBaHTHOM Teorpadckom Tpxkumty Teputopuje AIl KocoBo m Meroxuja crumanait
KoHTpoJsie uma mano yuemhe /0-5/%, Tako na, Mako IMJBHO MOCIOBAKE UMa 3HAYAJHO TPXKHILIHO
yuenthe (/20-30/%), konauna npomena Hehe Outn OuTHa OoHOCHO Hehe OMTHO yTHLIATH HA TPOMEHY
CTPYKTYpE€ ¥ KOHIICHTPUCAHOCT TPKHUIITA.

Crunanan, KOHTpOJIE j€ aKTUBAaH M y CErMEHTY MaJolpojaje JEeKoBa M Jpyrux QapMmareyTcKux
MIPOM3BO/Ia U MEAULIMHCKUX CpeJICTaBa y arnoTekaMa (Kao CIeHjai30BaHuM MPOJaBHHUIIAMA), O YEMY
je nanpen Beh 6uno peun. Manomnpoajy peanusyje Kpo3 jgaHail oa npeko 140 amoreka, Koje ce Hajase
mmpoM Penybnuke Cpbuje, anu He U Ha aeny tepuropuje KuM. IlusbHo mocnoBame HUje aKTUBHO Y
O0BOM cerMeHTy. ['eorpadcko Tpxurnte 6u Ouo oapeheHo J0KaIHO, Kao0 TEPUTOPH]ja OIIITHHA Y KOjO]
nocroje anoreke. Mako oBo TpxwuiTe HUje oapelheHo Kao peneBaHTHO, KO/ OleHE eeKaTa MpeIMETHE
KoHIeHTpanuje, Komucuja je pasmorpuia ¥ moTeHIMjaTHE ePeKTe Ha OBOM TPIKHUIITY, U 3aKJby4HJIa
7la peJIMEeTHAa KOHIIEHTpanuje Hehe uMaTy MKaKkBe HEeraTuBHE e(heKTe HU BEPTHKAIHO MOCMATPaHO, a
HapouuTo Hehe nmohm mo0 MoryhHOCTH 3aTBapama TpkuITa. be3 003upa mrTo cTumanamn KOHTPoJIe UuMa
Manonpoajy y CpOuju, Mana mpoMeHa 10 Koje J10j1a3u Ha TPXKUIITY BEJIeTpoJiaje U AUCTPUOYyLHje y
NOMVIEly TPXKHUIIHOT yuemrha W CTPYKType HHUje TakBa Ja OM MoOrja YTHIATH Ha TPXKUIITE
MaJIONPOJIaje, TUM Ipe LITO IIMJBHO IOCIOBamke HeMa JAUCTPUOYTUBHE LIEHTpE, OMIIO KaKBY MpPEKXY
muctpudyimje wim Kymie Ha teputopuju Cpouje Ban AIl KuM. C npyre ctpane, cTuiiainai KOHTPOJIE
Hema Manonponajy Ha All KuM. Ako ce npu ToM uMa y BUIY Ja Cy CTaBJbambe y MPOMET JIEKOBA U
Apyrux (apManeyTCKuX MPOM3BOJA KAa0 M CHAOJEBEHOCT TPKHUILUTA (papMaleyTCKUM IpPOM3BOANMA,
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o0llacTH Ko0je Cy JacHO M TMPEIM3HO pEeryjiucaHe IOceOHMM NpomMcuMa, YKIbydyjyhu u
CaHKI[MOHHCAkE, MOXKE CE 3aKJbYUHTH Jla jeé MOTYNHOCT 3aTBapama BEPTUKAIHO MOBE3AaHOT TPIXKHIITA
MaJIONPO/Iaje, UCKIbyUeHa.

Kao pasnor 3a cnpoBoleme npeaMeTHe KOHIICHTpalWje, MOJHOCHIIALl NpHjaBe je HaBeo na Phoenix
rpyrna HamepaBa Jia pa3BHje CBOje MOCIOBamke y 0BOM cekTopy U Ha teputopuju AIl KuM. Ca npyre
cTpaHe, capaama Phoenix rpyme ca 3uatHo Behum Opojem no0aBspada U nmpousBohada, Kao U CTpydHa
3HaWa ¥ TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKN PECYpCH, MOTY J1a ToripuHecy noBehamy kBanureTa n eukacHOCTH y
IpyXamy yclyra IAJbHOT TOCIOBamba.

Nwmajyhu y BUIy CBe Hampea HaBeACHO, Kao M CBE APYyre HAaBOJIE y MPHjaBH U JOIMyHaMa, 3aKJbYUEHO je
na crpoBolheme MpeaMeTHe KOHIICHTpanuje Hehe 3HayajHO OrpaHWYMTH, HAPYIIMTH WIM CHPEUYUTH
KOHKYpEeHIH]y Ha TpxkumTy PenyOnuke CpOuje miM HEroBoM Jeny, Ipe CBEra CTBapameM WIH
jadameM JJOMHUHAHTHOT TI0JI0%Kaja, OJHOCHO Ja je TIpeAMETHA KOHIIEHTpaIija J03B0JbEHA Y CMUCITY YJl.
19. 3akona. M3 Tor pasnora, O[UTy4€HO je Kao y CTaBy IIPBOM H3PEKE OBOT peIleHha.

Opnyka y cTaBy ApYyrom JIOHETa je MPUMEHOM 4Wi. 65. cT. 5. 3aKOHa O 3aIITUTH KOHKYPEHIIHje Kao U
. 2. cT. 1. Tau. 6. TapudHuka 0 BUCHHM HaKHAJIa 3a IMOCJIOBE U3 HajIe)kHOCTH Komucuje 3a 3amTuTy
KOHKYpEHIIH]j€, 2 HA OCHOBY OCTBApEHOT MPUXOJa YUECHUKA y KOHIIEHTPALMjU U Cca HUMa MOBE3aHUX
y4eCHUKA Ha TPXKHUIITY y OOpadyyHCKO] TOAMHH KOja TMPETXOAW TOAMHH Yy KOjOj je TpHjaBJbeHA
KOHI[EHTpAaIIH]ja.

IToyka o mpaBHOM CpeACTBY

OBo pelieme je KOHAYHO Y YIIPABHOM MOCTYTIKY.

[IpotuB oBOr pemiema MOXKE Ce MOJHETH TyxO0a YmpaBHOM cyny y poky oa 30 maHa onx maHa
JI0CTaBJbamba PELICHA.

HNPEACEJHUK KOMUCHJE

Hom. mp Munoje O6panoBuh



